Verksamhetsplan 2015

Bakgrund

Vaxholms Fastnings Museum grundades som KA 1 férbandsmuseum 1947 och har fram till 2010
drivits av Forsvarsmakten. Regeringen har beslutat att Forsvarsmakten inte ska bedriva
museiverksamhet utan har i stéllet tilldelat SMM och SFHM 30 miljoner kronor arligen till bevarande
av det svenska forsvarets kulturarv. Kopplat till satsningen finns ett antal utpekade museer déaribland
Vaxholms Fastnings Museum.

Pa uppdrag av SMM genomforde Nolmark Development AB (Node) 2008 en utredning av befintlig
organisation, finansiering och verksamhet vid Vaxholms Fastnings Museum, med syfte att ta fram
forslag till huvudmannaskap, samverkansformer och majliga utvecklingsvagar. Utredningsarbetet
visade p3 att ingen enskild aktor var villig att ta 6ver huvudmannaskapet for museet trots att staten
bidrar ekonomiskt for att sdkerstélla driften. Forslaget var da att samla en grupp av intressenter
villiga att driva verksamheten vidare i bolagsform. Museets vanforening och Stromma Kanalbolag,
som sedan tidigare bedriver annan verksamhet vid Kastellet, var till en borjan de enda aktorerna,
men efter utredningsarbetet anslot dven Node till intressentgruppen.

| januari 2010 bildades bolaget Vaxholms Fastnings Museum AB (VFM AB). Bolagsformen ar
aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning. Under 2014 har Nolmark Development avhant
sig sitt aktieinnehav och en ny deldgare har 6vertagit dessa aktier, dgarstrukturen &r saledes from
2014-08-22, Stromma Turism & Sjofart 70 %, Vaxholms Fastnings Musei Vanner 15 % och Anders
Wikstrom 15 %. Vanféreningen haller ordférandeskapet.

Bolagshildarna har alla olika motiv for sitt engagemang i museet:

= Vinféreningen har saval i sina stadgar som i sin verksamhet att se till att museet utvecklas
och kan leva. | detta fall leva vidare. Kan tillféra historiska kunskaper och ett brett
kontaktnat.

= Strémma genom Vaxholms Kastell: ser museet som en viktig del i Kastellets attraktionskraft,
en viktig verksamhet i ambitionen att 6ppna kastellet mot privatgéster samt inslag som kan
forstarka konferensgruppers besok. Kan tillfora synergieffekter pa platsen med bokning,
dagligledning, marknadsforing och férsaljnings och marknadskanaler. Har ocksa erfarenhet
av drift av liknade anldggningar pa Birka och Nya Alvsborgs fastning.

= Anders Wikstrém ser museets potential och vill gdrna vara med och utveckla den. Intresse av
att delta i utvecklandet av innovativa former for att organisera och finansiera
museiverksamhet, med hog museal och kulturell kvalitet. Kan bidra med bred kunskap och
mangarig erfarenhet av hur man organiserar, leder och bedriver verksamhet inom
kulturarvsomradet. Har ett nationellt och internationellt kontaktnat av museer, myndigheter,
universitet och ministerier/departement.



Men malet ar det samma:

att sakerstalla museets fortlevnad,
= att bibehalla och vidareutveckla den museala/kulturella kvalitén vid VFM,

= att genom museet utveckla Vaxholms fastning som besdksmal med saval privatpersoner som
grupper och féretag som malgrupp,

= att behalla kompetens for vidare utveckling av museet.

Verksamhetsomrade: Publik

Langsiktigt mal: 20 000 besok pa museet, varav minst 5000 barn.
Visnings- och programverksamhet

Under 2014 var museet 6ppet under sportlovet i vecka 9 da museet introducerade en ny larande
aktivitet for barn, som innefattar en egenproducerad animerad film och en tipspromenad genom
museets Ovre vaning. Aktiviteten blev mycket uppskattad och lockade manga barnfamiljer under
hela aret. 2015 planeras en ny larande aktivitet som ar tankt att kallas ”Spokjakten”. Under
sommarsadsongen holl museet 6ppet helgen 31 maj-1 juni och darefter fran den 7 juni till den 19 juni.
Efter midsommar var museet 6ppet dagligen 23 juni — 31 augusti och slutligen helgen 6-7 september.
For femte aret i foljd kan vi gladjande uppvisa 6kade besokssiffror!

Det gemensamma paketet med Viking Line uppskattas av bade resenarer och av bussbolagen och
kommer att fortsatta 2015. En biograflokal iordningstalldes under aret i museets kallare med hjalp av
bidrag fran Vaxholms Fastnings Musei Vanner och statens fastighetsverk. Biografen ingar i satsningen
som gors for att berdtta om det sociala livet pa Kastellet i slutet av 1800-talet.

Aret har varit evenemangstatt och sommaren inleddes med ”Barnens dag” ett evenemang som 2014
drog till sig fler bestkare an foregaende ar. 28 juni invigde férsvarsminister Karin Enstrom den s.k.
Kustjagarutstallningen och den 6 juli var det sekelskiftesdag och dven dags for premiar pa den
dramadokumentdr som museet producerat sjalv. Filmen beskriver i fiktiv form livet pa fastningen en
majdag ar 1890. Filmens handling har aldrig utspelats men grunden och inspirationen till det
utspelade kommer fran brev, dagbdcker och andra handlingar fran olika arkiv. Skadespelare i filmen
utgdrs av amatodrer fran vanforeningen och artilleriavdelningen i Goteborg. Bade dagen och filmen
mottogs mycket positivt och det kan namnas att tretton foretag/sponsorer i Vaxholm gatt in med
egna pengar for att delfinansiera evenemanget. Var stravan ar att kunna genomféra en
sekelskiftesdag dven ar 2015. En radiodag genomfordes pa Kastellet i samarbete med Taby
sdndaramatorer. Evenemanget uppmarksammade att det var 100 ar sedan kustradiostationen
Vaxholm radio startade sin verksamhet, 1914. Dagen och en informationsskylt om Vaxholm radio
invigdes av forsvarsminister Karin Enstrom som darmed for andra gangen pa kort tid var engagerad
pa Kastellet. Manga utstallare fanns pa plats, Radio Nord sdnde direkt och féredrag holls pa temat.



Under 2015 planeras ett evenemang pa Kastellet som gar under arbetsnamnet ”Overlevnadsdagen” i
samarbete med Civilforsvarsforbundet mm. Tillsammans med fastighetsverket vill vi dven under aret
samarbeta for en verksamhet for funktionshindrade barn i museets bottenvaning. Forslagsvis
kommer det innebara en visning med en specialanpassad verksamhet i vart bibliotek. Vi ser
maijligheter att soka anslag for detta fran Allmanna arvsfonden.

Planerade aktiviteter gdllande visnings- och programverksamhet 2015:
e Museet haller 6ppet for gruppbesok aret runt.

e En ny larande aktivitet “Spokjakten 2015” byggs upp med animerad film och om resurser
finns med forbattrad grafisk utformning i skyltmaterialet. Premiar under Sportlovet.

e  Museet halls 6ppet for en besdkande allmanhet under samtliga helger i maj och september.
KI. 12.00-16.00 och har extradppet under veckan i maj som linfarjan borjar sin trafik.(Ev.
kvdllséppet 8 maj). | 6vrigt har museet 6ppet: 1 juni till 18 juni kl. 12.00-16.00. Stangt
midsommarafton och midsommardagen. 21 juni- 30 juni 6ppet kl. 11.00-17.00. 1 juli-31 juli
oppet kl. 11.00-19.00. 1 augusti-30 augusti 6ppet 11.00-17.00. Tillkomsten av linférjan kan
komma att pdverka 6ppettiderna.

e Visningar for allmdnheten halls varje dag vid tva alternativt tre tillfdllen under museets
ordinarie 6ppettid. Prel. 12.30, 14.30, 16.30.

e 23-27 februari (v.9), Sportlovsoppet.
e Guider “kontrakteras” for att inga i museets guidepool 2015.
e S&songspersonal/guider intervjuas, anstalls och utbildas infér sommaren 2015.

e | samarbete med Viking Line utbjuds ett utflyktspaket som bl.a. inkluderar ett besdk pa
fastningsmuseet.

e | samarbete med Strémma saljs konferensbesok med samling och “mingel” i museet.

e 26-30 oktober (v.44), Hostlovséppet.

Sdrskilda program
e 23 februari, “Spokjakten 2015” lanseras.*
e 8 maj Invigning av linfarjetrafiken, sarskilt program. Museet haller 6ppet.
e 8 maj Invigning av utstallningen “Barnen pa Kastellet”.

e 7 juni,”Barnens dag”.



e 28 juni, Sekelskiftesdagen pa Kastellet. | samarbete med Statens fastighetsverk,
Hembygdsforeningen, Svenska 1800-tals sallskapet och Artilleriavdelningen Géteborg.
Invigning av Kronoarbetskarlarnas harda arbetsliv”. Féreldsning av Masai Bjorkwall om
kronoarbetskarlarna pa fastningen.*

e 5juli”Hemliga rum och 6ppna ateljéer” pa Rindo redutt. (Samarr. m. konstfér. Kaponjaren).
e 19 juli, Visning pa Oscar-Fredriksborgs fort.

e 30 augusti, Militarhistorisk vandring.

e 5september, Kulturnatten i samarbete med Vaxholms stad.

e 13 september "Overlevnadsdagen”. Samverkan med Réda korset, civilférsvarsférbundet, FIM
m.fl. Tips om vad som galler vid kris, katastrof mm.*

e 29-30 oktober, Nattvandringar pa Kastellet. “Projekt 1942”. Tema: Spioner.*

Utstéllningsverksamhet

Under 2014 slutfordes arbetet med dramadokumentaren "En dag pa fastningen ar 1890” och
biograflokalen fardigstalldes i var kallare. 2015 fortsatter vi utstadllningen om livet pa Kastellet med
en utstallning om “Barnen” och om kronoarbetskarlarnas harda arbetsliv. Dessa utstéallningar
kommer delvis att finansieras med hjalp av bidrag fran Lansstyrelsen, Riksantikvariedmbetet,
fastighetsverket och Jacob Wallenbergs stiftelse. Planldggning gors under aret for en eventuell
utstdllning om “Handel i skdrgarden”.

| Kastellets kruttorn visades under juli manad en utstéllning av Joanna och Robert Ocias. Under 2015
planeras en utstédllning gjord av barn fran Vaxholms skolor under namnet “Foére och efter”.
Utstallningen gors inom ramen for projektet “Skapande skola med bidrag fran Statens kulturrad”.

Planerade aktiviteter gdllande utstdllningsverksamheten 2015:
e  Forskning i arkiv, mm infor uppbyggnaden av utstéllningen om ”"Barnen pa Kastellet”.*
e Byggnation av utstdllningen “Barnen pa Kastellet i slutet av 1800-talet”*
e  Forskning och byggnation av utstdllningen om Kronoarbetskarlarnas harda arbete.

e En arbetsgrupp genomfor pa uppdrag av VFM AB en undersokning gallande mojligheterna att
uppféra en utstallning om minsystem.

e Planering foér en eventuell utstélining om handel i skargarden paborjas.*



Foérsaljningsverksamhet

Infor sdsongen 2014 hade vi ater koncentrerat var forsaljning till museets reception efter att drivit
butiken ”Vakten” vid ingangen till Kastellet under tre ars tid. Forsaljningen har gatt bra och ingen
sarskild personal behovde anstallas. Inga inkép behévde genomforas under 2014 och en del varor
tog slut. Fornyade inkdp av varor behdvs infor sdsongen 2015.

Planerade aktiviteter gdllande férséljiningsverksamheten under 2015:

e Inkdp av historisk litteratur och féremal med kopplingar till fastningen och det
forsvarshistoriska arvet samt inkop av lattsalda souvenirer sdsom Kanonnyckelringar m.m.

e  Om mojligt inkops enhetliga klader for guide- och receptionspersonal.

e Foljer utvecklingen gallande webbutiker for att eventuellt vid beslut bygga upp en
forsoksforsaljning av museets varor aret runt/dygnet runt.

Informations- och marknadsféring

Den populédra folder ”Vaxholmslinjen” som museet tagit fram i samarbete med Vaxholms stad och
fastighetsverket trycks infor sdsongen 2015 i en tredje omgang, denna gang dven pa engelska.

o.n

Samarbetet sker inom ramen for den AG ”"Vaxholms las” som har som mal att vara ett forum for
informationsutbyte mellan aktérerna men dven att marknadsfora Vaxholm genom dess militédra
kulturarv. | gruppen sitter f.n. representanter for museet, fastighetsverket, Vaxholms stad och

Vasallen.

Sveriges Militarhistoriska arv fortsatter att marknadsféra museet nationellt och internationellt.
Museets webbredaktor har vidareutvecklat informationen till allmanheten pa manga satt under aret,
inte minst genom sékmotoroptimering, internetmarknadsforing, nyhetsbrev och sociala medier.
Aven Barnens dag, sekelskiftesdagen och nattvandringen 2014 far ses som fina instrument fér var
marknadsféring med mycket positiv press som féljd. Museet har under 2014 aterigen haft god hjalp
av vanfoéreningens affischgrupp som satter upp vara affischer pa samtliga kulturtavlor i Vaxholms
stad. Museet ar from 2014 medlemmar i ARBETSAM vilket innebar att vi deltar i deras val spridda
museikatalog, Museiguiden. 2015 vill vi pa ett battre satt an tidigare bearbeta bussbolag for att 6ka
andelen gruppbesok och aven utveckla paketresor med visningar pa VK, OF-fort och Fredriksborg.

Planerade aktiviteter gdllande information- och marknadsféring 2015:
e Fortsatt samordning med Stromma géllande annonser/marknadsforing.
e Vaxholms Fastnings Museums hemsida, internetmarknadsféring, sékmotoroptimering.*

e Vaxholms Fastnings Museums Nyhetsbrev och sociala medier.*



e Strdmmas hemsida.
e Kastellets hemsida.
e Marknadsféring genom SMHA. (Foldrar, hemsida, Info pd massor mm.)
e Marknadsforing genom Svenskt Kulturarv. Utflyktsresan, hemsida mm.)

e  Marknadsforing genom Stockholm Visitors Board. (Stockholmskortets guide,
Stockholmskortet).

e Marknadsforing genom Destination Stockholm. (Stockholmspaketet).

e Marknadsforing genom Stockholms museiinformatorer. (Deltar i méten, museinyckeln,
folder.)

e  Marknadsforing genom ARBETSAM (Museiguiden, kurser mm).

o Marknadsféring genom Vaxholms stad. (Fritidsguiden, Viktigt i Vaxholm, lank fr. hemsida.)
e Marknadsféring genom Visit Skargarden. (Hemsida mm)

e Marknadsforing genom VisitRoslagen. (Hemsida, foldrar, evenemangstidningar.)

e Annonser i museinyckeln i DN, Metro och SvD samt i Allt om historia.

e Annonser i besdkskartan Vaxholm, Expo Medias "Barn i stan” karta.

o Deltagande i evenemangskalendrar i tidningar och éver Internet.

e Affischer for framst lokal annonsering. (Uppsatts genom affischeringsgruppen.)

e Pressméten i samband med evenemang, historiska spérsmal och utstéllningar.

e Handledning av museets sponsorgrupp.*

e Framtagning av ny informationsfolder (Genom Svenskt kulturarv).

Verksamhetsomrade: Samlingar

Mal: Att |6sa den langsiktiga hanteringen av de foremal som ar knutna till
Vaxholms fastning

| samarbete med Arbetsférmedlingen och Riksantikvarieambetet har under aret pagatt ett projekt
inom det sa kallade ”Kulturarvslyftet”. Genom en utvecklingsanstéllning har en person getts
mojlighet att arbeta pa halvtid med registrering av museets foremal. Tanken ar att samlingarna ska
bli sokbara genom ”Digitalt museum”. Genom politiskt beslut kommer inte Kulturarvslyftet att
fortsatta under 2015. Inregistreringen av vara féremal kommer darfor att drastiskt att skaras ned da



vara egna personella resurser inte racker till att utfora detta arbete pa ett effektivt satt.
Forhoppningen star till att vi kan finna en 16sning med Arbetsformedlingen dar vi kan fa en lamplig
person placerad hos oss med I6nebidrag och med ytterligare ekonomiskt stod for att vi
tillhandahaller ett personligt bitrdde pa museet.

Vi har under aret efter inspektion av Rikspolisstyrelsen erhallit vapenlicenser pa samtliga vapen som
kravde sadana i museet. Ett flerarigt och omfattande arbete med detta kunde saledes avslutas.

Ett depositionsavtal mellan SMM och VFM AB har tecknats och férnyats.
Planerade aktiviteter gdllande museets samlingar 2015:

o Registrering i féremalsprogrammet Primus fortsatter i nagon omfattning men projektet
Kulturarvslyftet avslutas.

e Uppmarkning av féremal i begransad omfattning.
e Registrerade féremal tillgangliggors for allmanheten genom Digitalt museum.
e Halva férradet ODLINGEN anvands av VFM AB. SFHM faktureras for resterande del.

e 16-huggaren behover akut renoveras och ges ett battre stdd i form av en vagga. SFV beredd
att bygga ett tak 6ver baten om vi skoter underhallet av baten. Hittills har ekonomiska medel
saknats.

e Pjaseribehov av underhall. Kompetens att klara detta finns men finansiering osaker.

e Eventuell komplettering av minsystem till férradsstallning.

Verksamhetsomrade: Kunskapsuppbyggnad

Mal: Bygga upp, och sprida kunskap om Vaxholms fastning

Museets bibliotek och arkiv innehaller idag bocker och arkivalier med anknytning till
Vaxholms fastning. Dessa dgs av staten men forvaltas enligt avtal som en deposition fran
SMM till VFM AB (svb). Samlingarna ar genom museets verksamhet tillgangliga for forskare
och allmanhet.

Den sakkunskap som museichefen, museets guider och museets unika natverk innehar ar
eftersokt pa olika satt av fastighetsverket, kommunen, allmanhet och medier. Under 2014
har museichefens sakkunskap efterfragats av bland annat av SFV fér hjalp med
faktagranskning av informationsfilm om Fredriksborgs fastning. Under 2014 sattes en ny
skylt upp pa Ostra sidan av Kastellet som beradttar om Vaxholm radio som startade 1914 for
allman korrespondens.



Museets arsbok som ges ut gemensamt med vanféreningen kommer ar 2015 bland annat att
beratta om livet som levdes pa fastningen Dalar¢ skans i borjan av 1800-talet.

Planerade aktiviteter gdllande kunskapsuppbyggnad 2015:
e Museet utger i samarbete med VFMV arsbok nummer 54, 2015.
e Dokumentation genom att filmade intervjuer.

e Produktion av en guidehandledning pa ryska alt. franska om medel finns. (Oversittning och
tryck.)

e Utldn av bocker sker i begransad skala till forskare och allmanhet.
o Tillganglighetsprojekt tillsammans med SFV. Ev. trapphiss, markning av trappavsatser mm.
e VFM besvarar historiska sporsmal fran allménhet, skolor och myndigheter.

e Museichef ingar i AG kring ”Att starka Vaxholms identitet som befastningsort och
skargardsstad”. Samarbetsprojekt med Vaxholms stad, Stockholms stad och SFV.

e Museichef ingar i Vaxholms stads namnberedningsgrupp.

e Museichef ingar i Vaxholms stads kulturrad.

Verksamhetsomrade: Organisation, administration och samverkan

Mal: Val fungerande organisation och strategiska samverkansparter

| juni 2010 tog VFM AB o6ver driften av Vaxholms Fastnings Museum fran Férsvarsmakten. VFM AB ar
inget museum i traditionell mening utan ett museidriftsbolag, agt av tva kommersiella foretag
tillsammans med museets vanférening. Staten ger ekonomiskt bidrag till verksamheten, dger och
forvaltar Kastellet dar museet ar inrymt och ansvarar for samlingarna som visas, men det ar det
privata bolaget som ansvarar fér museiverksamheten. Formen har idag ingen motsvarighet i Sverige
och manga fragor har fatt [6sas allt eftersom de dykt upp. Malsattningen for 2015 &r att fortsitta att
vidareutveckla organisationen och I6sa de praktiska fragor som ror ansvar, forvaltning och tillgang till
samlingar och arkiv. Fortlopande kompetensutveckling och deltagande vid konferenser och i
natverkssamarbeten. Vi vill ocksa férdjupa befintliga samarbeten med exempelvis SMM, SFV och
Vaxholms kommun men ocksa s6ka nya samverkanspartners t.ex. Civilforsvarsforbundet for
spannande och kreativa projekt.

Museets IT system éar i stort behov av uppdatering under 2015 da museets utrustning till stérsta
delen dr densamma som 6vertogs av FM vid museibolagets bildande.



Planerade aktiviteter gdllande museets administration, organisation och samverkansparter 2015:

e En plan for upprustning av IT systemet maste ske. Prioritet 1 &r att sdkerstélla museets
backup funktioner.

e Underhall av befintligt tjuvlarm.

e Utbyten av spotlights och kontroll av ljussattning. (I liten skala storre alt. Stérre om resurser
finns).

e Samordning sker med Stromma gallande vaktmasteri, stddning, bokning, ekonomi och
verksamhetsledning.

e Guidestyrning sker under hela aret.
e Tidredovisning, redovisning, planering mm

e Fortlopande kompetensutveckling och deltagande av museets personal genom konferenser
kurser och natverks samarbeten.

e Projekt kommer under aret ske i samverkan med Vaxholms stad, SFV, SMM, SFHM,SMHA,
FM och ideella féreningar bl.a. Vaxholms hembygdsférening, R6da korset,
Civilforsvarsforbundet, Sveriges sandaramatorer, Svenska 1800-tals foreningen,
Artilleriavdelningen Goteborg, féreningen Sveriges Oga och éra mm.



